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/b /haa9w/L![Σ b9LDI.hwIhh5Φ 

мΦ tǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ Ϧό ύϦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{L/ ŎƻŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦлмΦлнό.ύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ффф ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ŀ ǳǎŜ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {L/ ŎƻŘŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 
нΦллΦлл ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜΦ  

нΦ tŜǊƳƛǧŜŘ ¦ǎŜǎΥ 

ŀΦ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ όтноκтнпύ  

ōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ тΦмлΦомΦ 
όусύ  

ŎΦ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ όслύ  

ŘΦ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ όǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ όтнмрύ  

ŜΦ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ όсрύ  

ŦΦ wŜǇŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  

όмύ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊΦ όтснύ  

όнύ {ƘƻŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ όтнрύ  

όоύ ²ŀǘŎƘΣ ŎƭƻŎƪΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊΦ όтсомύ  

ƎΦ wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ όŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƎǊƻǎǎ ƅƻƻǊ 
ŀǊŜŀΣ ŀƭƭ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύΥ  

όмύ !ƴǝǉǳŜǎΦ όрфонύ  

όнύ !ǇǇŀǊŜƭ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ όрсύ  

όоύ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΦ όрфпнκрфпоύ  

όпύ /ŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ όрфпсύ  

όрύ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅΦ όрфмнύ  

όсύ 9ŀǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ όрумнύ  

όтύ CƭƻǊƛǎǘǎΦ όрффнύ  

όуύ CƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎΦ όрпύ  

όфύ DƛƊǎΣ ƴƻǾŜƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ όрфптύ  

όмлύ IƻōōȅΣ ǘƻȅ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǎƘƻǇǎΦ όрфпрύ  

όммύ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ όртнύ  

όмнύ WŜǿŜƭǊȅΦ όрфппύ  

όмоύ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ όрффпύ  

όмпύ hǇǝŎŀƭ ƎƻƻŘǎΦ όрффрύ  

όмрύ bǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ όрнсύ  

όмсύ wŀŘƛƻǎΣ ¢±ϥǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ όртоύ  

όмтύ {ǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ όрфпмύ  

όмуύ ¢ƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ όрффоύ  

ƘΦ ±ƛŘŜƻ ǘŀǇŜ ǊŜƴǘŀƭΦ όтупύ  

ƛΦ [ƻǿ ¢I/ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ όрллύ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

\B@7@5 7@4BM?"P7B@ 
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оΦ [ƻǘ {ƛȊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ [ƻǘ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎπ
ǝƻƴ тΦлпΦллΦ  

пΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ тΦлпΦллΦ  

рΦ hũ-ǎǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŀŘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ тΦлсΦллΦ  

сΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 
тΦлфΦллΦ  

тΦ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǎŜǎΥ 

ŀΦ /ŀǊ ǿŀǎƘŜǎ όǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅύ -ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ 
тΦмлΦннΦ όфффύ  

ōΦ 5ŀȅ ŎŀǊŜ ΤƘƎΤ- ŀŘǳƭǘΦ όуоннύ  
- ŎƘƛƭŘΦ όуормύ  

ŎΦ tƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ όпоммύ  

ŘΦ wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΥ  

όмύ DŀǎƻƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ǳƴŘŜǊ {L/-рпммΦ όфффύ  

όнύ ¦ƴǎǝƭƭŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭ ƻŦ ŦƻƻŘΦ όрфнм - 
9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭƛǉǳƻǊύ  

όоύ !ǳǘƻκƘƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ όмлΣлллύ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǝǊŜ ŘŜŀƭŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦ όрромύ  

όпύ IŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻƴŜ όсΣллмύ ŀƴŘ ǘŜƴ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘ όмлΣлллύ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦ όрнрмύ  

όрύ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻƴŜ όсΣллмύ ŀƴŘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ όмлΣлллύ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
уΥлл ǇΦƳΦ όртннύ  

ŜΦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊǎ - ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ тΦмлΦноΦ 
όфффύ  

ŦΦ {ŜƭŦ-ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 
όфффύ  

уΦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ¦ǎŜǎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ 
уΦллΦлл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

ŀΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ όǳƴŘƛǎǝƭƭŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎύ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ŀƴ ŜŀǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ όфффύ  

ōΦ hƴŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ όфффύ  

\B@7@5 7@4BM?"P7B@ 



ÂÇ NW 4z^qzkª "´kÎ N¯s®k Á¾¿ 

N®¯^ª® 4>Ï ÁÂÇÇÂ 

µµµÎg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

<~«r <~r|«~| 

ÅÅÀÎÀÆÄÎÃÅÂÂ BpƑgk 

ÅÅÀÎÄÁ¿ÎÃÆ¾Ã ?~fszk 

xx~r|«~|Ĉg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

/>/V"P7B@ 



ÂÇ NW 4z^qzkª "´kÎ N¯s®k Á¾¿ 

N®¯^ª® 4>Ï ÁÂÇÇÂ 

µµµÎg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

<~«r <~r|«~| 

ÅÅÀÎÀÆÄÎÃÅÂÂ BpƑgk 

ÅÅÀÎÄÁ¿ÎÃÆ¾Ã ?~fszk 

xx~r|«~|Ĉg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

/>/V"P7B@ 



ÂÇ NW 4z^qzkª "´kÎ N¯s®k Á¾¿ 

N®¯^ª® 4>Ï ÁÂÇÇÂ 

µµµÎg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

<~«r <~r|«~| 

ÅÅÀÎÀÆÄÎÃÅÂÂ BpƑgk 

ÅÅÀÎÄÁ¿ÎÃÆ¾Ã ?~fszk 

xx~r|«~|Ĉg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

/>/V"P7B@ 



ÂÇ NW 4z^qzkª "´kÎ N¯s®k Á¾¿ 

N®¯^ª® 4>Ï ÁÂÇÇÂ 

µµµÎg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

<~«r <~r|«~| 

ÅÅÀÎÀÆÄÎÃÅÂÂ BpƑgk 

ÅÅÀÎÄÁ¿ÎÃÆ¾Ã ?~fszk 

xx~r|«~|Ĉg~{{kªgs^zªk^zk«®^®kzzgÎg~{ 

PM"-/ "M/" ?"J 


